
　

亀
井　

こ
の
と
こ
ろ
中
小
企
業
の
経

営
者
に
は
、
人
材
不
足
に
対
す
る
危
機

感
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。
若
手
の
一
般

社
員
な
ら
そ
れ
な
り
に
補
え
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
会
社
の
屋
台
骨
と
な
る

専
門
的
な
ス
キ
ル
と
経
営
バ
ラ
ン
ス
感

覚
を
持
っ
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を

一
朝
一
夕
で
育
て
る
の
は
困
難
で
す
。

特
に
職
人
の
世
界
で
あ
る
技
術
職
で
は

顕
著
で
す
。
募
集
の
窓
口
と
し
て
利
用

し
や
す
い
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
は
、
ス
キ

ル
や
年
齢
の
面
な
ど
で
企
業
の
ニ
ー
ズ

と
合
わ
な
い
面
が
あ
り
ま
す
。

　

下
土
井　

リ
タ
イ
ア
後
に
数
年
だ
け

働
い
て
み
た
い
と
い
う
発
想
は
ど
う
で

し
ょ
う
か
。
会
社
の
雰
囲
気
に
な
じ
ん

だ
り
人
間
関
係
を
築
い
た
り
す
る
の

に
、
半
年
以
上
は
か
か
る
で
し
ょ
う
か

ら
、
入
社
後
す
ぐ
成
果
を
求
め
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
10
〜
20
年
の

ス
パ
ン
で
、
一
緒
に
夢
を
追
う
仲
間
が

欲
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
年
齢
的
に

は
40
〜
50
歳
代
が
中
心
に
な
る
の
で
、

現
在
お
勤
め
の
会
社
も
手
放
し
た
く
な

い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

　

亀
井　

こ
う
し
た
情
報
を
持
っ
て
い

る
の
が
人
材
会
社
で
す
。
組
織
に
埋
も

れ
る
な
ど
し
て
実
力
が
発
揮
で
き
ず
、

新
た
な
チ
ャ
ン
ス
を
求
め
て
登
録
し
て

い
る
か
ら
で
す
。
た
だ
し
、
人
材
会
社

も
日
ご
ろ
か
ら
付
き
合
い
が
あ
り
ビ
ジ

ネ
ス
が
成
立
し
や
す
い
大
規
模
な
企
業

に
目
が
向
き
が
ち
で
、
知
名
度
の
低
い

中
小
企
業
を
訪
ね
て
く
る
余
裕
は
あ
り

ま
せ
ん
。
知
ら
な
い
会
社
へ
の
転
職
を

勧
め
る
こ
と
に
抵
抗
が
あ
る
の
は
、
仕

方
が
な
い
こ
と
で
し
ょ
う
。
だ
か
ら
セ

ン
タ
ー
が
橋
渡
し
役
と
し
て
、
企
業
の

実
情
や
将
来
性
に
つ
い
て
説
明
す
る
の

で
す
。
逆
に
人
材
会
社
が
提
供
し
て
い

る
サ
ー
ビ
ス
の
質
に
つ
い
て
も
厳
し
く

チ
ェ
ッ
ク
す
る
の
で
、
中
小
企
業
に
は

安
心
し
て
利
用
し
て
も
ら
え
る
と
思
い

ま
す
。

　

下
土
井　

当
社
も
そ
う
で
す
が
、
採

用
担
当
の
人
事
を
お
く
中
小
企
業
は
少

な
い
と
思
い
ま
す
。
兼
務
で
は
Ｐ
Ｒ
を

は
じ
め
と
し
た
採
用
活
用
に
ば
か
り
注

力
で
き
な
い
の
で
、
情
報
の
発
信
・
収

集
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
え
る
の
は
助

か
り
ま
す
。
今
回
は
ご
縁
が
あ
り
、
良

い
人
材
を
採
用
で
き
ま
し
た
。

　

亀
井　

本
来
無
い
で
あ
ろ
う
と
考
え

て
い
た
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
と
人
材
会
社

の
機
能
で
は
見
落
と
さ
れ
が
ち
な
ギ
ャ

ッ
プ
を
埋
め
る
こ
と
が
、
こ
の
セ
ン
タ

ー
の
存
在
意
義
で
す
。
す
で
に
６
社
で

実
際
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
採

用
の
実
績
が
あ
り
、
今
後
も
企
業
の
成

長
を
積
極
的
に
後
押
し
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。

　

下
土
井　

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
型
加
工

や
電
子
関
連
部
品
を
手
掛
け
る
明
興
産

業
で
は
、
２
つ
の
工
場
の
ト
ッ
プ
、
つ

ま
り
工
場
長
２
人
を
任
命
す
る
必
要
が

出
て
き
ま
し
た
。
社
内
体
制
の
刷
新
や

業
務
拡
大
に
向
け
た
も
の
で
す
。
し
か

し
、
工
場
長
は
数
十
人
の
部
下
を
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
し
な
が
ら
、
技
術
的
な
問
題

に
も
対
応
す
る
高
度
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
要

求
さ
れ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
す
。
製
造
現

場
で
は
人
材
不
足
が
深
刻
に
な
っ
て
お

り
、
社
内
に
適
任
者
は
お
ら
ず
、
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
に
登
録
し
て
も
、
求
め
る
人

材
は
確
保
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

亀
井　

公
益
財
団
法
人
ひ
ょ
う
ご
産

業
活
性
化
セ
ン
タ
ー
が
昨
年
12
月
に
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
、
専
門
人
材
相
談
セ
ン

タ
ー
に
お
話
が
あ
っ
た
の
は
、
立
ち
上

げ
直
後
で
し
た
。
セ
ン
タ
ー
で
は
約
20

社
の
人
材
サ
ー
ビ
ス
会
社
と
連
携
し
て

い
ま
す
。
中
小
企
業
の
人
材
ニ
ー
ズ
情

報
を
提
供
し
、
各
社
か
ら
条
件
に
合
う

人
材
を
紹
介
し
て
も
ら
う
と
い
う
枠
組

み
で
す
。
人
材
会
社
の
間
で
も
競
争
が

発
生
す
る
の
で
、
こ
れ
は
と
い
う
人
材

を
紹
介
し
て
く
れ
ま
す
し
、
企
業
情
報

が
広
く
伝
わ
る
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま

す
。
明
興
産
業
さ
ん
の
場
合
は
多
く
の

人
材
会
社
か
ら
複
数
の
候
補
者
が
挙
が

り
、
３
社
を
紹
介
し
て
１
カ
月
ほ
ど
で

採
用
が
決
定
し
ま
し
た
。
当
セ
ン
タ
ー

と
し
て
最
初
の
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
事
例

に
な
り
ま
し
た
。

　

下
土
井　

人
材
サ
ー
ビ
ス
会
社
は
、

中
小
企
業
に
と
っ
て
は
利
用
し
に
く
い

面
が
あ
り
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
待
遇
を

提
示
す
れ
ば
納
得
で
き
る
人
材
が
応
じ

て
く
れ
る
の
か
な
ど
、
き
め
細
か
く
ア

ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。人
材
セ
ン
タ
ー
で
は
、そ
う
し

た
点
も
含
め
て
様
々
な
相
談
に
の
っ
て

く
れ
る
の
で
、
安
心
感
が
あ
り
ま
す
。

採
用
後
も
新
し
い
職
場
で
う
ま
く
や
っ

て
い
る
か
ど
う
か
、
き
ち
ん
と
フ
ォ
ロ

ー
し
て
く
れ
て
お
り
、
当
社
の
戦
力
と

し
て
が
ん
ば
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
大
き
く
変
わ
る
経
営
環
境
に
対
応
す
る
た
め
、
企
業
の
人
材
ニ
ー
ズ
が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
。
特
に
求

め
ら
れ
る
の
は
、
生
産
現
場
の
管
理
経
験
者
や
Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）
や
財
務
な
ど
の
専
門
分
野
を
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
き
る
人
材
だ
。
し
か
し
中
小
企
業
が
こ
う
し
た
人
材
を
確
保
す
る
の
は
容
易
で
は
な
い
。

公
益
財
団
法
人
ひ
ょ
う
ご
産
業
活
性
化
セ
ン
タ
ー
の
ひ
ょ
う
ご
専
門
人
材
相
談
セ
ン
タ
ー
は
、
企
業
と

人
材
を
結
び
付
け
る
サ
ポ
ー
ト
事
業
で
成
果
を
上
げ
て
い
る
。
現
場
の
担
当
者
と
、
実
際
に
同
セ
ン
タ

ー
を
利
用
し
て
必
要
な
人
材
を
採
用
す
る
こ
と
が
で
き
た
企
業
の
ト
ッ
プ
に
語
り
合
っ
て
も
ら
っ
た
。

兵庫県プロフェッショナル人材戦略拠点

（公益財団法人ひょうご産業活性化センター内）

ひょうご専門人材相談センター
TEL : 078-200-5600
E-mail : h_ jinzai@staff.hyogo-iic.ne.jp

ひょうご専門人材相談センター
戦略マネージャー

明興産業 代表取締役会長

亀井 芳郎氏下土井 康晴氏

人
材
会
社
と
の
橋
渡
し
役
不
可
欠

経
営
支
え
る
仲
間
と
10
年
仕
事
を
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